12 pazdziernika 2017 r., Warszawa - warsztaty ,,Jaki urzednik pracuje
efektywnie? Dobre praktyki wspierajace rownowage pomiedzy zyciem
zawodowym i rodzinnym w instytucjach publicznych”

12.10.2017 r. w siedzibie Krajowej Szkoty Administracji Publicznej im. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha
Kaczynskiego w Warszawie (KSAP), w ramach Forum Zarzadzania Publicznego (wspdiny projekt Narodowego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego, Krajowej Szkoty Administracji Publicznej im. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego,
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego oraz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych) miato miejsce kolejne wydarzenie - warsztaty nt.
»Jaki urzednik pracuje efektywnie? Dobre praktyki wspierajace réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym w instytucjach
publicznych” Wydarzenie to otworzyt dr Wojciech Federczyk, Dyrektor KSAP.

Zdolno$¢ pozyskania i utrzymania pracownikdw to réwniez ogromne wyzwanie dla administracji publicznej, dlatego tak wazna byta
poruszana problematyka dotyczaca wzajemnych relacji pomiedzy praca zawodowa i zyciem rodzinnym, ktére nalezy rozpatrywac
wieloaspektowo. Pogodzenie obowigzkéw zawodowych i rodzinnych stanowi powazne wyzwanie. Konflikt praca-rodzina odnosi sie do
rownoczesnych naciskéw z domen zycia zawodowego i rodzinnego, a spetnianie wymagan jednej roli utrudnia realizacje drugiej. Termin
konflikt praca-rodzina nie moze by¢ zatem praktycznie rozpatrywany bez uwzglednienia znaczenia obowigzkéw rodzinnych, co wskazuje
na ztozono$¢ omawianej problematyki. Wyksztatcony historycznie, czesto odmienny model rodziny w r6znych krajach Unii Europejskiej
decyduje o stosowanych praktykach w zakresie utrzymywania réwnowagi pomigedzy pracg zawodowg a obowigzkami rodzinnymi. Przy
omawianiu powyzszej problematyki nie spos6b nie wspomnie¢ o rownowadze miedzy pracg zawodowg i zyciem prywatnym (ang. Work-
Life Balance), ktore stanowi odwotanie do zachowania naleznych proporcji miedzy czasem pracy i nie-pracy w zwigzku z pojawiajgcymi
sie zagrozeniami zawtaszczania czasu pozostajgcego do dyspozyciji jednostki, przez zwielokrotnienie powinnos$ci zwigzanych z
petnieniem roli pracowniczej (w szerokim tego stowa znaczeniu - odnoszacym sig do bycia aktywnym zawodowo) w dobie globalizaciji i
spoteczenstwa wiedzy. Stosowanym terminem opisujacym problemy praca-zycie jest pogodzenie obowigzkéw rodzinnych i
zawodowych. Sformutowanie to odnosi sie do zredukowania i wyeliminowania konfliktu pomigedzy tymi obowigzkami. Fakt zatrudnienia
jest waznym wyznacznikiem jakosci zycia w rodzinie. Zréznicowana polityka prorodzinna w krajach UE w oczywisty sposob wptywa na
poziom zycia rodzin i mozliwo$ci godzenia pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi. Nadal jednak kobiety wracajace po pracy czeka
jeszcze szereg zaje¢ domowych. Dlatego tez, z punktu widzenia godzenia konfliktu praca a rodzina duzg szanse stwarza zatrudnienie w
ramach elastycznych form zatrudnienia. Do tych, ktére sg szczegdlnie przyjazne rodzinie mozemy zaliczy€ teleprace, prace w niepetnym
wymiarze czasu pracy, dzielenie stanowiska pracy (job-sharing).

Podczas spotkania, Pani Matgorzata Sarzalska - Dyrektor Departamentu Analiz Ekonomicznych i Prognoz (Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej) omoéwita nowg platforme ,Rodzina i praca - to sie optaca!” MRPIPS, na ktérej omoéwione sg narzedzia i
mechanizmy wspierajace godzenie zycia zawodowego i rodzinnego. Jej adresatami sg zaréwno pracodawcy jak i pracownicy, a na
podkreslenie zastuguja nowe rozwigzania sprzyjajace tworzeniu przyjaznych warunkéw pracy np. zapewnienie pomieszczen
wykorzystywanych przez karmigce mamy.

Pani Matgorzata Nietopiel, Dyrektor Departamentu Prewenc;ji i Rehabilitacji ZUS oraz Hanna Sikora, Wicedyrektor Departamentu Spraw
Pracowniczych ZUS przedstawity stosowane przez ZUS dziatania prewencyjne, w tym zaprezentowane zostaty najpowszechniejsze
problemy wystepujace w pracy, dotyczace m.in. zagrozen zwigzanych ze stresem i ergonomia.

Aby zapobiec nasileniu probleméw zdrowotnych, nalezy zapewni¢ bezpieczniejsze i bardziej higieniczne warunki pracy przez cate zycie



zawodowe. Omdéwione zostaty cztery gtéwne cele:

1. promowanie zrownowazonej pracy i zdrowego starzenia sig od poczatku zycia zawodowego;

2. zapobieganie problemom zdrowotnym na przestrzeni catego zycia zawodowego;

3. umozliwianie pracodawcom i pracownikom zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w kontekscie starzenia sie sity
roboczej;

4. wspieranie wymiany informacji i dobrych praktyk.

W panelu dyskusyjnym ,Jaki urzednik pracuje efektywnie?”, ktéry moderowat dr Marcin Sakowicz, Doradca Dyrektora KSAP, wziety
udziat:

e Magdalena Eilmes-Klasinska, Naczelnik Wydziatu Zarzgdzania Kompetencjami Kadr Panstwa, Departament Stuzby Cywilnej
KPRM,

¢ Joanna Kotzian, Menedzer ds. Employer Brandingu w HRK S.A.,

¢ Anna Rotter, Radca prawny, Departament Prawny Ministerstwa Finanséw

e dr Cecylia Sadowska-Snarska, Prezes Instytutu Rynku Pracy i Edukaciji

Ponadto uczestnicy mieli mozliwo$¢ skorzystania z warsztatow, podczas ktdrych dowiedzieli sie jak pozyskac pracownikéw i utrzymac
tych najlepszych z wykorzystaniem podejscia employer branding (prowadzenie: Joanna Kotzian) oraz jak zbudowa¢ program
réwnowaga praca-zycie w organizacji (prowadzenie: dr Cecylia Sadowska-Snarska).

W spotkaniu udziat wzigli przedstawiciele NIST na czele z Dyrektorem dr lwong Wieczorek.
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